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Produkce versus kvalita. Cerstvy
absolvent z FA VUT objevuje krasu

vV nemistech, narazi na rozvoj meést a
roli architektu.

~Dnedni urbanismus pracuje pouze s ernobilymi nastroji, nedokaze definovat kvality mista a zachovat je.
Musime se naucit rozlisit, ktery zasah architekta je potfeba, a ktery pouze utési nade estetické pozadavky,”
fikd mlady architekt Oskar Madro, jehoZ diplomova prace byla vyhodnocena nezavislou porotou, jako
jedna z nejlepSich na Fakulté architektury Vysokého uceni technického v Brné. Pod vedenim Jana Hory a
Adély Soborové detailné mapoval brnénskou Kravi horu. Na jejim pfikladu demonstruje moZnou strategii
k udrZitelnému vyvoji Gzemi, ktery neznici jeji unikatni vagni charakter.

Uzemi Kravi hory se nachdzi v centrdini casti mésta Brna.

Pro svou diplomovou praci sis vybral ¢asto diskutované téma brnénské Kravi hory. Co té k tomu vedlo?

V diplomové praci se protind ma fascinace Kravi horou a zajem o soudobé udrZitelné feSeni v Sirokém
slova smyslu.

Kravi horu dobfe znam, bydlim od ni kousek. VZdy mé fascinovala geograficky i topologicky. Je to Uzemi v
centru Brna v oblibené husté zastavéné méstské Ctvrti, kde se nachazi zahradky, koupalisté, hvézdarna,
park a riznoroda smés funkci, které bychom v centru mésta neocekéavali.

Dlouhodobé se zajimdm o udrzitelnost, klimatickou krizi a jakym zpUsobem na toto téma architektura
dokaZe reagovat. Soucasna debata je Casto povrchni a sméfuje k technologickému aspektu udrZitelnosti,
napr. jak délat budovy nizkoenergetickymi atd. Pfijde mi zasadni se o tom bavit, v SirSim kontextu

v podobé konceptl nerdstu, alternativnich ekonomii a podobné.
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Jarni atmosféra parku na Kravi hore

Jakym zpUlsobem se udrZitelnost protnula s Kravi horou?

Postupnym objevovanim Uzemi a analyzami jsem dospél k tomu, Ze Uzemi ma své kvality. D&je se v ném
mnoho, zaroven se Uzemi vymyka svému okoli. Kdybych s nim zacal pracovat standardng, zjistil bych, Ze

v kontextu své lokace je malo produktivni, malo slouzi méstu. Konvencnim pristupem bych mél tzemi vice
zpfistupnit, prinést do néj vice Zivota, vice ho vytizit. Timto pfistupem by se ale vytratily jeho cenné
hodnoty. BEZnym urbanistickym pfistupem bylo nemozné Gzemi zpracovat.

Cetl jsem teorie o ner(istu, pFichazel jsem na to, co vlastné urbanismus dokaze vyFesit a ménil se mi
pohled na architekturu.

Zimni atmosféra parku na Kravi hore

Ve své prfeddiplomové praci s podtitulem ,Po roboté&” jsi narazel na téma produktivity. Zabyval ses otazkou,
co znamena Kravi hora pro Briidka, jak je vyuzivana a konfrontoval jsi produktivitu s nerGistem. Jak se tento
paradox vyvinul?
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Zdalo by se logické Uzemi zastavit méstskym bydlenim a ohromné& pomoci bytové situaci v Brné, udélat ho
produktivnéjsim. Existuje Uzemni studie, ktera celé Uzemi pfetvofila na park a tim zkvalitnila okoli Kravi
hory. Je to vSak nejvhodnéjsi feseni?

Narazel jsem na zakladni problém, ktery se netyka produktivity ¢i neproduktivity, ale Cisté toho, Ze si uzemi
musim velmi dikladné zanalyzovat a pochopit ho, nez na ném budu Fesit problémy Brna, a tim ho
adekvatné vytizit. Velkd hodnota mé diplomové prace je pro mé popis celého tzemi. Popsat ho ne na
zakladé toho, Ze s nim chci néco délat nebo pfinést, Ze ja architekt pfichazim do Uzemi a jdu jej udélat
lepSim. Misto toho se ptam, o ¢em Uzemi je, v Cem spociva, jak funguje, kdo v ném existuje. AZ to Uzemi do
hloubky pochopim, tak se pokusim stanovit diagnézu, ale nebudu ji pfedjimat.

Vagni prostor mezi zahradkami a baseballovym hristém

Co se tam tedy dé&je?

Zde uz opravdu narazime na téma produktivity. V Uzemi se déje hodng, ale nespojuje je zadny charakter
¢innosti, ale spi$ alternativa vUci vSemu v okoli, husté blokové zastavbé na Veveri nebo vilové Masarykové
Ctvrti. Jsou to Ctvrté, kde lidi bydli, pracuji, chodi do kavaren, je tam veSkera obcanska vybavenost. Kravi
hora je vSe ostatni: baseballové hFisté, autoservis, park, soukromé zahradky, hvézdarna, koupalisté, areal
starych kasaren, kde sidli hudebnici, architekti, technologické firmy i mista, ktera lezi ladem, tzemi, co
zarUstaji vegetaci. Ma ekologickou hodnotu. Spole¢nym jmenovatelem je to, Ze v okoli by tyto funkce byt
nemohly, zkratka na né neni misto. Kravi horu jsem si definoval jako vnitini periferii. Ve mésté
objednavame z internetu, ale logistickou halu si v ném nepostavime. Na periferii ano.

PouZil jsi pojem vnitfni periferie. Jaka ma specifika?

Pojem periferie se objevuje uz od pradavna. To, co se nehodilo, se dalo ,za hradby”. Vlivem historického
vyvoje a morfologie se z Kravi hory stala kapsle uprostfed mésta obsahujici v3e jiné nez to, co od mésta
produktivniho oCekavame. Je to Uzemi spontannosti. Co letélo vzduchem, se uchytilo tam, kde bylo volno.
Vse se déje spiS vedle sebe, neZ aby se sebou véci souvisely. Je to kolaz.

Uzemi je ne-méstské, coZ pro mé utvafi hodnoty. Zahradka mGze mit pro ¢lovéka hodnotu
samozivitelskou, rekreacni, komunitni. Neni mozné vycislit podil zisku jednoho metru ctverecniho na HDP
ani jej néjak monetizovat nebo ekonomicky popsat. Ale i takovato neziskova Uzemi potfebujeme. Ddkazem
je jejich existence. Kdyby nebyla potfeba, viibec by nebyla.



Malovany zahradni domek na okraji kolonie
MUZe$ néjak popsat, jakou metodou jsi Gzemi poznaval?

Zacal jsem pracovat s klasickymi urbanistickymi nastroji, na které jsme zvykli, od tzemné planovaci
dokumentace, podkladd z datového portalu, ze kterych mUzZeme vyvodit statistické zavéry. Pak jsem
pokracoval vlastnim poznavanim mista. Délal jsem si skici, fotografie. Z barevnych ploch na mapé

s pfifazenou funkci se stala mista s identitou, jak jsem si je zaZil ja, na zakladé smyslového vnimani. Pfijde
mi, ze pravé smyslova, pocitova rovina je Casto opomijena. Také jsem se bavil s konkrétnimi uzivateli napr.
Bajzou DoleZalovou, divadelnici, co péstuje a vaze kvétiny v zahradkarské osadé Kravi hora Il, Markem
Fraitem, ktery ma zkuSebnu své kapely MMNK v horni ¢asti likusakd, nebo grafickym designerem
Kristianem Marnasem, ktery ma své studio ve stejné budové jako znamy brnénsky umélec Milan Houser.
Vznikl kompilat vrstev, které se navzajem prolinaji a ve findle ukazuji realitu. Pfedstavuji Gzemi myma

oCima. Je to md interpretace, kazdy si mlZze na zdkladé mnoZstvi obecnych dat udélat ndzor svdj.

Opusténé hriste

7 vz

V analytické ¢asti zminujes teorii vagnich prostorU. Jak se propsala do tvé interpretace Kravi hory?

Na Kravi hofe mizZeme najit spoustu vagnich mist. Mist, kterd nemaji ur¢enou funkci, kterad nejsou
definovana. Obecné to mohou byt mista od velikosti brownfield az po kef uprostfed kfizovatky. Téma
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vagnosti se dostalo do povédomi architektl uz okolo 90. let. Mé zajim4, jak s nim pracuje katalansky
architekt Ignasi de Sola-Morales. Vnima vagni prostory jako negativ toho, co ve mésté vnimame. Jsou to
mista, kterych si nevSimame. Je to to, co si pod pojmem (stfedoevropské) mésto nepfedstavime. Da se Fict,
Ze tato mista jsou prebytecnd, neproduktivni, ale je mozné popsat, co se na nich déje a jakou maji funkci.
Radan Haluzik v knize Mésto naruby popisuje toto téma v prostfedi Prahy. SnaZzi se rozebrat kvality
~nemist” a vysvétlit, proc je potfebujeme. V knize rozporuje tvrzeni, Ze centrum formuje periferii, nebo ze
mésto vytvari vagni prostory. Tvrdi, Ze je to naopak. Vagni prostory formuji mésto. ProtoZe co se do mésta
nevejde, je to, co to mésto definuje. Skrz vagni prostory se da na mésto divat pFes negativ. UpIné z opacné
strany. Tyto hypotézy mi poskytly nastroj pro interpretaci Kravi hory.

Kdyz mluvim o Kravi hofe jako o vagnim prostoru, neznamena to, Ze v Uzemi neni nic. Naopak, déje se tam
strasné moc. Nejsou to déje, které by vedly k ekonomické, nebo spolecenské produktivité. Jsou to pFirodni
procesy. Néco tam roste, jiné se rozpada. Nabizi také alternativu a nedefinovanost. KdyZ je néco
nedefinované, je to oteviené zméné. Nabizi néco, co fixni, rigidni, zformované kompaktni mésto nenf
schopné nabidnout. Téma vagnosti v tomto duchu celou diplomovou praci propojuje.

Dovolim si i touto logikou nahlizet na cely obor architektury a urbanismu. DokaZze navrhnout novou ctvrt,
dokaze rozdistribuovat funkce po méstg, ale stéZi dokaze reagovat na smrstujici se mista nebo akceptovat
realitu takovou, jaka je.

NaSel jsem tedy v naSem oboru diry a snaZil se v ramci feSeného Uzemi ukazat, jak pfistupovat k mistu
nerUstové, a hlavné vyzdvihnout jeho kvality a pracovat s nimi.

Skica jihozapadni strany Kravi hory

Celé Uzemi sis ddkladné zanalyzoval z rliznych Uhld pohledu, zacal jsi se zabyvat nemisty. Vznikaly mapy,
skici, kde se tato mista objevuji a jak se rozpinaji. Co bylo pak?

Na zakladé analyz jsem dokazal popsat, co je kvalitni a proc. PriSel ¢as na to, co s tim. Znovu jsem naraZzel
na limity toho, co povaZzujeme za urbanismus a jeho Cernobilé nastroje. Klasicky vymezujeme pomoci
masterplanl, Uzemi pro zastavéni, limity, funkce, koeficienty, kapacity. Uz hlife pracujeme v zastavéném
Uzemi, kde nechceme stavét nic, resp. pracujeme jen s ochrannymi pasmy a uzavérami.

Vétsina Uzemi je perfektni tak, jak je. Spontadnné se krok po kroku mize ménit. Oproti tomu stoji klicové
body v Uzemi, do kterych je potfeba zasahnout. Touto logikou vznikla mapa miry zajmu, ktera se stala
mym urbanistickym néstrojem/jazykem. Uzemi jsem rozdélil do ploch a odskaloval intenzitu potfeby
jednotlivych mist.



Nasledoval negativ. Pokud mame Uzemi, o ktera bychom se méli zajimat, tak co jsou mista, kterymi se
zabyvat nemusime. Mista, kterd maji kvalitu vagnosti. Principem vagnosti je, Ze ji nikdo nenaplanoval.
Nedefinovanost nemU0zu planovat, mdzu ji jen nechat na pokoji a kopat na sousednim pisecku.
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Mapa miry nezdjmu a mapa miry zajmu

Vytipoval sis mista, se kterymi néco délat a se kterymi nic nedélat. Co jsi tam tedy udélal?

PFeloZil jsem své mapy zadjmu a nezdjmu pres sebe. K vagnim prostorlim jsem se otocil zady. Nechal je byt.
Velmi védomé a cilené jsem aktivitu sméroval jinam. Nakonec z toho vySel set zasah(, z velké vétsiny
urbanistickych. Spocivaly ve zméné organizace dopravy, ¢imz se bude moct rozsiFit parkova plocha, budou
se moct oteviit zahradky tak, aby se pfes né dalo projit, ale zaroven tak, aby tam zUstavaly nerusené
plochy a zahradkari se nemuseli bat o svou Urodu. Vznikl set kompromis(@, aby Uzemi mohlo slouZit Siroké
verejnosti a zaroven se podpofily stavajici kvality. Radikalnéjsi zasah spocival v centralni ¢asti Kravi hory,
kde se v arealu byvalych kasaren, z dob wehrmachtu, usadila kreativni tfida. Také jsem pracoval s Uzemim,
na kterém se dnes nachazi autoservis.

V drevénych likusacich vytvari komunita architektl, umélcl i hudebnikd zajimavé prostiedi pIné lidi, ktefi
nemohou, nebo nechté&ji mit kanceldfe a ateliéry za obchodni ceny ve mésté. Nevlezli se do centra, Sli na
periferii. Snazil jsem se vytvofit strategii, jak s kasarnami (domy, které se rozpadaji) postupovat. Komunita
zde sidli pravé proto, Ze se ty baraky rozpadaji, ale nemuze tam byt na véky, protoZe se jednou rozpadnou.
CoZ je véCny paradox kreativnich komunit, které se ujmou mista nezajmu, zhodnoti je svym bytim, vzbudi
zajem o Uzemi, do kterého zacnou pfitékat finance a az se celé stane lukrativnim, komunitu vytlaci. Proto
jsem zvolil taktiku postupného nendpadného opravovani, nahrazovani misto jednorazového radikalniho
zasahu.

Kolaz- recyklace. Znovu pouZiti stavebniho materidglu z obchodniho domu Prior
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Na misté dneSniho autoservisu jsem vytvofil recyklacni centrum stavebniho materialu, které se stane
jednim z impulz( pro postupny vyvoj oblasti a zaroven puUjde ruku v ruce s vagnim charakterem oblasti.
Modely re-center na sebe vazou lidi s podobnym citénim a vytvareji komunitu. V zahranici uz jsou béznymi
napfiklad skvéla belgicka firma BC materials, propojena s organizaci BC architects. Re-centrum zpracuje
material z demolice, hlinu, dfevo, .., lidi si tam pak dojedou pro material na svou stavbu jako do hobby
marketu.

Potencial Uzemi podpofi i vytvoreni novych méstskych dilen. Misto, kde si ¢lovék mUZe pfrijit opravit
cokoliv, co potfebuje, at je to kdokoliv, zacinajici stolaf, kutil, nebo truhlar. Tradi¢ni femesla v dnesnim
trznim prostredi funguji téZce. Je sloZité konkurovat prefabrikaci, nebo firmam jako IKEA. Vstupni investice
jsou nemalé. Chtél jsem vytvofrit dilny, které pomohou témto profesim a zaroven vytvofi podnik s cirkularni
ekonomikou v majetku mésta.

Vizualizace - atmosféra méstskych dilen

Jak jsi pristupoval k samotné architektufe doma? Jak jsi uchopil samotnou stavbu a tim rust tak, aby to byl
»dobry” rlst?

Stavebni priimysl| je obrovskym znecistovatelem, co se tyka emisi i materidlové spotrfeby. Kazda stavba je
zatézi pro zivotni prostredi. Udrzitelna stavba je ta, kterou znovu vyuzijeme, nebo vibec nevznikne. Nova
stavba mdze mit udrZitelné fungovani, ale velmi téZko ve svém vzniku. Je to ¢asto opomijeny paradox. Vyliti



jedné betonové stény znamena, Ze jsme museli nékde vyrobit cement, kamenivo, ze kterého je cement
vyrobeny, muselo byt nékde spalené atd.

Cilem bylo, aby budova byla postavena z materialQ, které jsou ekologické, coZ je v prvni fadé hlina, ktera
ma nejmensi uhlikovou stopu. Pfirodni material, ktery dokaze fungovat perfektné, lokalné. V dnesni dobé
se ji zabyva vice a vice lidi, napf. pan doktor Zdefek Vejpustek a organizace Hlinéné stavéni. Dfevo, se
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Svédska, nebo z druhé poloviny svéta. Musime ho poufZit tak, abychom ho za dvacet let nemuseli ménit.

Navrh dilen je zaloZen na vyuziti materialu. Rozhodné neslo o to postavit ,krasny” diim se super vyrazem.
Architektura je dnes uz o né¢em jiném. Estetika je také dllezita, ale nehraje hlavni roli. Beru architekturu
jako proces. Materialy musi mit co nejmensi uhlikovou stopu, ale taky co nejjednodussi formu, ktera
nevyzaduje Zadné dalSi sloZité technologie a procesy.

Konstrukcni systém se skldda z jednoduchych prvkd, tak aby stavba nevyZadovala slozité vyrobni
procesy, které zatézuji Zivotn/i prostredy.

NavrZzené domy jsou lehce postavitelné, konstrukce modulové a jednodusSe aplikovatelné. Budova
méstskych dilen i jednotlivé likusaky jsou postavené na stejném principu. Realizace nevyzaduje expertni
schopnosti typu pFivézt obrovské mnoZzstvi cisteren betonu nebo precizni praci s velkymi ocelovymi
konstrukcemi. Domy jsou postaveny z hliny, se kterou se da pracovat v podstaté svépomoci. Doplfuji je
drevéné tramy standardnich prdrez(, manudlné smontovatelné na stavbé. Nejsou sofistikovanymi
lepenymi nosniky, které se musi specialné vyrobit v tovarné a pak pfevézt. Bylo by naivni fikat, Ze by se vse
udalo svépomoci, ale da se Fict, Ze na zakladé tohoto procesu muze vzniknout komunita, kterd zapocne
transformaci Uzemi. Architektura se stane procesem, nikoli produktem.
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Postupnd renovace likusaku zamezi skokovému zlukrativnéni izemi, kterd casto vede k gentrifikaci
puvodnich uzivateld.

V €em konkrétné pro tebe spociva tento proces?

Velké rezervy a prostor ke zlepSeni vidim v urbanismu. Mé&li bychom se zamé&rit na proces, Skalovani a
vyhodnocovani. Musime pfijit na systém, ktery bude schopen Uzemi ménit postupng, udrZitelng,

s uchopitelnymi finan¢nimi a environmentalnimi vklady na zakladé aktualnich moznosti, schopnosti a
potfeb mésta a jeho obyvatel. Nastroj, ktery se bude schopen ménit v ase, nebude tak rigidni, jako
Gzemni plan. Uzemni plan definuje plochy, ale jen ramcové. Uzemni plany jsou stra3né volné i rigidni
zaroven. Velmi presné definuji funkcnost, ale velmi volné definuji charakter nebo kvalitu toho Uzemi.
Nejsme schopni pomoci nich reagovat na skutecné potfeby toho mista.

KdyZ Igor Kovacevic¢ spolu s ostatnimi porotci hodnotil diplomové prace, pékné definoval zemni plan jako
~mapu penéz”, ktera koriguje investice seshora. Ty jsi k tomu pFistupoval naopak. Neudélal jsi Zadny
masterplan, nic takového. Jen jsi vytipoval mista k akupunktufe a nechavas Gzemi, at si Zije svym Zivotem a
reaguje spontanné.

Je to dalSi paradox. Mam pocit, Ze v Uzemi nevzniklo skoro nic, ale otevfel jsem Fadu témat. S dnesnimi
environmentalnimi problémy musime bojovat hned, ne za 100 let. Pro mé to znamena prestat produkovat
novy material a omezit emise. To se neda jinak, nez kdyZ zvolnime a slevime z produkce jako takové. Nenfi
to o tom, Ze potfebujeme stavét méné domd, ale je to o tom stavét méné domd, které jsou pouze
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investi¢nim nastrojem. PFijde mi také dlleZité nejen omezit stavéni, ale zarover se pokusit o myslenkové
cviceni, zda to, co délame, plyne ze spoleCenské potfeby, nebo z naSeho naplnéni idedlu o kvalité a estetice
prostoru. Kdyz predldzdime néjakou asfaltovou plochu, pfinese to opravdu vyssi kvalitu, nebo je to jen
estetickd hodnota, ktera dnes neni hodnotou nejvice potfebnou? Musime si znova sednout, podivat se, co
vsechno délame a prog¢, a jak se ty véci vyvijeji. Svét se méni, ale my stale navrhujeme jako v devatenactém
stoleti.

Meéstské dilny tvori podstatny bod strategie postupného rozvoje mista a zaroveri neznehodnocuji
vagni kvality Kravi hory.

Slychame i nazory velkych architektd, Ze ndm doba nepreje, méli jsme se narodit jindy, jindy by to bylo
mozné... Myslim, Ze v tom je ten problém. Budeme muset zacit u sebe.

Ano. KdyzZ to shrnu, ma diplomka se snazi nalézt minimum, které prinese spolecnosti hodnotu vychazejici
z toho daného Uzemi. Nenici kvality, které misto utvareji. Kdyz je zemi kvalitni samo o sobé&, neni potfeba
do néj zasahovat. VZdy to neni jen o tom fyzickém zasahu, staci tfeba usporadat akci, na néco poukazat. Ve
finale Kravi hora nepotfebuje mou diplomku ani urbanisticky nastroj, ale jen poupravit rezim fungovani,
tzn. otevfit branu tam, kde oteviena byt mlze, zrusit plot a posunout ho jinam, tak aby Uzemi slouZilo vice
lidem a zvétSit povédomi o tomto Uzemi. Poukazat na kvality. Nechat lidi zaZit si kvality vagnosti. Vnimat
neproduktivni kvality je strasné téZzké a mné samému to trvalo dlouho, neZ jsem dokazal obratit uhel
pohledu. Polovinu €asu jsem stravil vlastnim pfenastavovanim hlavy.

Kdyz je ¢lovék nauceny fungovat v néjakém ekonomickém komercnim systému, tak komercni systém
ocekava od vieho.

Ted nemusime zacit ménit mésto fyzicky, ale jen ho zacit vnimat jinak. To je prvni domaci Uloha, kterou
jeSté nemame splnénou. Bez které krok dva nepfijde, protoZe nebude akceptovany, pochopeny. Bez
tohoto kroku bude udrzitelnost stale spojovana s nécim alternativnim, neofaSistickym, radikalné
levicovym. Musi to pfijit zespoda. Jako architekti mdme velkou moc, v planovani hrajeme roli seshora, ale
nemUzeme zapominat také na nasi individuaini obcanskou roli a zacit ji propisovat do svych navrhd.
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Oskar Madro studoval na Fakulté architektury VUT v Brné. K tématum udrZitelnosti se dostal zejména na
studijnim pobytu Erasmus+ v belgickém Ghentu a ndsledné pracovni staZi v ateliéru Mamout Architectes v
Bruselu. S kamarddy v karanténnim listopadu 2020 spoluzaloZil budouci kolektiv TAMTI architekti, V
pracovnim case rad pise, ve volném case rad vari nebo sazi kytky. Po nocich sni, Ze jednoho dne nebude

délat architekturu, ale bude tanecnikem, anebo rapperem.



