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Profese architekta predpoklddd vysokou vsestrannost. Na jedné strané jsou to tvofivé, intuitivni a umélecké, a na druhé strané
analytické, metodické a raciondini schopnosti. Prdce architekta se svoji komplexnosti zcela lisi od ostatnich profesi, byt je mimo jiné
také spojenim prdce designera, inZenyra, manaZera, ekonoma, pravnika, védce, psychologa, vedouciho tymu konzultanti atd.

V dobé, kdy architektura je globdlni, by nase brnénskd fakulta architektury méla pripravit absolventy co nejlépe na praxi architekta
nejen ,doma’; ale i na celém svété.

01 KVALITA A PRESTIZ

Je jednoznatné zvisla na kvalité jak pedagogt tak studentti. Skola potfebuje novy implus. Mym zémérem je ziskat co nejlepsi
pedagogy i externi ucitele na fakultu formou pravidelnych, periodickych konkurzii. Oslovovat nejlepsi architekty a odborniky napfic
generacemi, napfic nasi zemi a ty zahranicni zvat jako hostujici profesory nebo vedouci systémové organizovanych workshopd.

Fakulta je Skolou vybérovou, cilem je pfijimat na fakultu nejchytrejsi a nejtalentovanéjsi studenty, ktefi maji o studium architek-
tury skuteCny zajem. Oddélit tedy nabiflovani od hlubsiho zajmu a pfirozené inteligence. Pokladam za dllezité usilovat o to, aby
prijimaci fizeni dokazalo tento cil co nejvice naplnit.

Motivaci studentl i pedagogl zvysi pravidelné fakultni rocenky, v nichZ budou publikovény nejlepsi na skole vzniklé prace vech
oboru. Kazdorocni vystavy nejlepsich, nezavislou komisi vybranych bakalarskych a diplomovych praci budou probihat v nékteré ze
zavedenych , kamennych” galerii ve stredu mésta (Galerie architektury, Dim PanG z Kunstatu).

Témito a dalsSimi kroky budu permanentné a cilené usilovat o to, aby si nase $kola ziskala nejvétsi respekt a prestiz u odborné
verejnosti, v akademickém svété a u student, ale také obecné ve spolecnosti jako takove.

02 PROFIL SKOLY

Je dlilefité, aby se profil brnénské fakulty odliSoval od ostatnich $kol architektury v Ceské republice. V kvalitativni soutéZi s nimi
muzZe nase fakulta stavét na dlohouleté tradici vyuky. Vychazejice ze svych zkusenosti praktikujiciho architekta, bude mym cilem
pripravit absolventy co nejlépe pravé na soucasnou mezinarodni praxi architektonické profese. Proto se budu soustredit také na
Upravy studijniho programu:

o upraveni koncepce vyuky urbanismu/izemniho planovani

o upraveni koncepce vyuky pozemniho stavitelstvi (provazanost vyuky stavitelstvi a ateliéru)

* zavedeni systémové vyuky typologie (pfednasky + navrat cviceni z typologie)

o zavedeni systémové vyuky interiérového designu

* podstatné zvySeni vyznamu ZAN a zavedeni jeho systémové vyuky, vytvoreni jednotné metodiky a pfesunuti ZAN

do prvniho semestru studia

* zavedeni systémoveé vyuky BIM a computational designu

* (prava vyuky grafického designu dle potfeb architektonické profese

* diiraz na vyuku ekologie a udrzitelného rozvoje

o zavedeni systémové vyuky krajinarské architektury

e upraveni koncepce vyuky pamatkové péce, rekonstrukce pamatek, revitalizace staveb i urbanizovanych dzemi

* zavedeni vyuky developmentu a méstského inZenyrstvi (doprava, infrastruktura, ekonomie, legislativa, praxe)

PrihliZeje ke svym zahrani¢nim zkusenostem pokladam za nutné vice diferencovat bakaldfské a magisterské studium. Zatimco
bakalarské studium ma dat absolventim zaklady architektonického femesla, magisterské studium musi rozvijet teoretické i prak-
tické — navrhové — schopnosti a dovednosti absolventa, vést ho ke koncepénimu architektonickému mysleni, seznamovat ho s
moznostmi prosazeni architektury prostfednictvim komunikace a vztahy s klienty, kolegy, se znalostmi legislativy ap.

Navrhuji znovu oteviit otazku povinné praxe pred zapoCetim magisterského studia. Tato praxe umoziuje absolventlim si ujasnit, co
konkrétné od magisterského studia ocekavaji a co si z néj chtéji odnést.

Je nutné soustredit se na charakter a kvalitu doktorského studia u pfileZitosti nové akreditace. Témata doktorskych praci musi vy-
chazet z aktualnich problémd, otazek a potteb discipliny architektury, musi byt zpracovavany pro potfeby védy a vyzkumu na fakulté

.....
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03 VZTAHY

Pro Uspésné fungovani fakulty je podstatné vytvofit a udrzovat vyborné vztahy s rektorem a Sifeji s vedenim VUT, s dékany ostatnich
fakult a s AS VUT. Viytvoreni Zivych vztahi s FAVU a Fakultou stavebni umoini zkvalitnit a zatraktivnit vyuku architektury zapojenim
pedagogli obou zminénych fakult. S dalSimi fakultami VUT bude hledana smysluplna spoluprace v mezioborovém vyzkumu a vyuce.

Mimo pUdu univerzity pokladam za dilezité zavést kolegialni a efektivni spolupraci s nejstarsi a nejvétsi domaci Skolou architektury,
s FA CVUT v Praze a zintenzivnit vztahy rovné? s profesnimi organizacemi, v prvé fadé s CKA. Dale vytvofit a udrovat autentické,
trvalé a Zivé vztahy s odbornou verejnosti — prednimi architektonickymi kancelaremi ¢i osobnostmi vefejné spravy i developmentu
a to systémovym zplsobem — pfednaskovymi moduly, Gcasti v komisich (pfijimaci, diplomové) atd.

Budu usilovat o vytvoreni dobrych vztah( s vedenim a zejména spravnim aparatem mésta Brna tak, aby fakulta byla vnimana jako
odborny a respektovany partner v diskuzi o aktualnich problémech architektury, urbanismu a Gzemniho planovani, coz zpétné zvysi
aktualnost a atraktivitu témat vyuky na Skole.

Dobré vnéjsi vztahy Skoly musi ovSem vychdzet z dobrych vztahi uvnitf Skoly. Otevienosti, otevienou informovanosti a diskuzi
budu usilovat o to, aby se ucitelé mohli ztotoznit a aby se ztotoznili s jasnou vizi a profilaci Skoly jako moderniho architektonického
uciliste evropskeho charakteru a aby k realizaci této vize osobné pfispivali. Mym cilem je zvysit kolegialitu mezi pedagogy

i jednotlivymi Ustavy, umoZnit védomi soundlezitosti s fakultou a hrdost na ni.

Chci toho dosahnout otevienosti a transparentnosti viech déjl na fakulté vcetné tvorby a Cerpani rozpoctu, jasnym systémem
odmeénovani, jasnymi pravidly a kriterii akademického kariérniho rustu, cyklickou obménou zejména asistentskych pozic pro
mladé profilované architekty a odborniky, podporou habilitacnich a profesorskych fizeni mladsi generace ucitell a praktikujicich
architektt tak, aby si Skola vytvorila vlastni pedagogicky a odborny potencial v zastoupeni mladsi, stfedni i starsi generace.

04 ZAHRANICI

Fakulta ma rozsahlou sit vztahi umozfiujicich studium nasich student v zahranici. Prostfednictvim svych mezindrodnich kontakt(
chci rozsifit tuto sit navazanim a vytvorenim vztahd s nejlepSimi Skolami v USA (napf. SCl-arc a UCLA v LA, Princeton, Cooper Union
v NY), ale také v Asii (University of Hong Kong, Shanghai) a na Blizkém vychodé. Mozné studijni staze a vyjezdy, vymény pedagogl a
spoluprace v oblasti vyzkumu a vyuky by mohly vyrazné ovlivnit parametry vyuky na brnénské fakulté.

Budu hledat vSechny moznosti pro zajisténi financovani takovéto akademické spoluprace, a to nejen na ceské pudé, nybrziv
zahranici. Soustredim se také na vytvoreni hlubsi a trvalejsi spoluprace s vytipovanymi kvalitnimi architektonickymi skolami v okolni
Evropé, zejména v Némecku, Rakousku a Holandsku.

Zamérim na také organizaci prednasek architektt z vedoucich svétovych designerskych i komercnich kanceldri (Herzog de Meuron,
Nouvel, Gehry, Hadid, Morphosis, Gensler, AECOM, Aedas, SOM, aj.) na fakulté.

05 FINANCE

Jsou jednim z klicovych oblasti Uspésného fungovani fakulty. Planuji intenzivni Usili ve vSech oblastech, které jsou Ci se mohou stat
zdroji jejiho financovani:
 maximalni vyuZiti financovani ze statniho rozpoctu
* grantové agentury (vytvofit pracovisté na sledovani a koordinaci vypsanych grant( a aktivni spolupréce s akademickou
obci nejen pii vyhledévani viastnich projektd ale i moznych spolupracujicich subjekt( v CR i v zahranici)
® systém sponsoringu (sponsorské dary - zviditelnit Skolu, kontakty) a spolupréce s vefejnou spravou - Méstem Brnem,
Jihomoravskym krajem apod.
* véda a vyzkum - védecké prace/publikacni ¢innost
¢ zahranicni platici studenti — vyukové programy bakalarsky i magistersky v anglickém jazyce
* kurzy pro absolventy a odbornou verejnost (continuing education)
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06 OTEVRENOST

Pro zdravy Zivot fakulty je nutnd otevienost a transparentnost vSech procest jak uvnitf tak i navenek Skoly. Budu podporovat
dislednou a pravidelnou komunikaci mezi vedenim fakulty, vedoucimi Ustavi, pedagogy a studenty a samoziejmé s AS FA. VSechna
jednani vedeni fakulty, kolegia dékana a oborovych rad budou oteviena delegovanému zastupci studentské obce.

Do Védeckeé a uméleckeé rady FA a také do oborovych studijnich rad jmenuji vyznamné architekty z praxe a zastupce fakult architek-
tury v komunikacnim radiu Brna (Praha, Bratislava, Liberec a Viden).

V kazdém semestru zavedu pravidelny den otevfenych dveff ateliér(i navrhovani, aby si studenti mohli vytvofit prehled, co a jak
jednotlivi ucitelé navrhovani uci. Planuji oteviené kritiky (review) ve viech ateliérech/Ustavech navrhovani s nutnym zastoupenim
architektl z praxe a s predem dohodnutymi a vedenim fakulty zvefejnénymi terminy tak, aby se studenti mohli zG¢astnit také
review dalSich ustavl navrhovani.

Zavedu pravidelné semestralni hodnoceni kvality ateliér(i nezavislou dékanskou komisi s externimi cleny — praktikujicimi architekty
a uciteli jinych architektonickych skol.

;;;;;;

07 RELOKACE

Novym rektorem zvazovany presun fakulty do areélu na Udolni ulici by se stal symbolem “nového zagatku” a soucasné by umoznil:

o pribliZeni se do centra mésta

* spolecny akademicky aredl/akademickou plidu s FAVU

¢ konec odloucenosti ¢i izolace Skoly odsunuté na hranu statni silnice I. tfidy

® moznost se “nadechnout” v parku arealu, ziskani “téZisté“ Skoly a zazemi pro akademicky Zivot, komunikaci a setkavani
pedagogl i studentl (architektury, designu a volného uméni)

* nové upravené a vybavené prostory poskytujici lepsi prostredi pro vyuku a studium architektury

Na druhé strané by takovy presun nebyl jednoduchy a vyzadoval by béhem planovani, stavebnich praci i zafizovani budov a
stéhovani znaéné Usili. Vzhledem k tomu, Ze budovy na Udolni jsou podobného charakteru jako stavajici $kola na Pofi¢i, je nutné
rychle situaci analyzovat a stanovit podminky pro relokaci fakulty. Pfesun fakulty budu podporovat v pfipadé, Ze tato analyza a také
podminky presunu umoznéné a dohodnuté s vedenim VUT jednoznacné zajisti vyrazné a dlouhodobé zlep3eni stavajici situace.

08 OSTATNI

Bez prodleni vidim nutné fesit:

* (pravu a preménu dvora na komukacni jadro a misto setkavani na fakulté

* novy vstup na fakultu z rohu Pofici a Kfizové

* novy vystavni systém na chodbach Skoly

e vizudIni otevieni mistnosti ateliér(i (sklenéné dvefe, ap.)

o vyfeseni otazky stravovani studentd

¢ zlepSeni modelového centra

¢ prodlouzeni obdobi, kdy je FA oteviena 24/7 (odevzdavani ateliér(i, workshopy)

e vyclenéni prostort Skoly u vstupu z Bélidla a to:
pFizemi - obchod s knihami o architektufe a uméni a s vytvarnymi a modelafskymi potfebami
1. patro - velky spolecny ateliér

Nejdulezitéjsi viastnosti dékana je schopnost stmelovat a nikoliv rozdélovat. Schopnost sestavit a vést riznorody a produktivni tym,
dokazat, aby se ¢lenové tohoto tym ztotoznili s vizi sméfovani Skoly a vyuky na ni a aby je pusobeni na fakulté naplriovalo.
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STRUCNY ZIVOTOPIS

Narozen:
Bydlisté:
Stav:
Telefon:
E-mail:

Vzdélani:

Praxe:

Organizace:

Jazyky:

1963 v Brné

Lisky 86, Brno

zenaty, 3 déti - Marek, Klara a Tomas
705 238 846

michalms@gmail.com

Gymnazium Slovanské namésti Brno

studium architektury

e FAVUT v Brné (1982-87)

o Akademie vytvarnych uméni v Praze (1987-89)

Ceskoslovensky rozhlas, Mikroférum (1989-90)
redaktor se zamérenim na architekturu a uméni

Prazdninova skola Lipnice (1985-89)
vedouci instruktor

Marlo and DeChiara Architects, New York (1990-93)
Designer

Wilson Mason International, Moskva (1993-95)
Design Architect

MMA, Moskva (1995-96)
vedouci kancelare/Project Architect

Brennan Beer Gorman Architects, New York (1996-98)
Design Architect/Project Architect

Gehry Partners, Los Angeles (1998-06)

Senior Associate

hlavni projekty - Disney Concert Hall v Los Angeles, Museum of Tolerance v Jeruzalémé,
Aréna HoleSovice v Praze, Brooklyn Yards v New Yorku

BlueBox Studio, Los Angeles (2006-07)
Principal
vlastni architektonické studio

Aedas LA, Los Angeles (2007- soucastnost)
Managing Partner
zakladatel a vedouci Los Angeleské kancelare 2. nejvetsi architektonicke firmy na svété

AlA - American Institute of Architects
Autorizovany architekt ve statech New York, Kalifornie, Washington a Nevada
LEED AP, NCARB

¢estina, rustina a anglictina
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Lisky 86, Brno 624 00

705 238 846; michalms@gmail.com

Pracovni zkusenosti

2007-soucastnost

2006-2007

1998-2006

1996-1998

1995-1996

1993-1995

1990-1993

Managing Partner

Aedas LA, LLP, Los Angeles, CA

Vedeni

Fromulace a uskutecnéni architektonické vize ateliéru. Pfiprava kratkodobych a dlouhodobych podnikatelskych pland.
Formulace kratko a dlouhodohych strategii pro najimani zaméstnancl. Vedeni a rozvijeni vztah(i s klienty a
generélnimi fediteli Aedasu v Hong Kongu, New Yorku, Velké Britanii a na Blizkém vychodé. Vedeni kancelare béhem
riistu ze 3 na 20 zaméstnanch v prabéhu dvou rokd. Vyjednani smlouvy o slouéeni s Aedas. Clen pfedstavenstva
Aedas Severni a Jizni Ameriky.

Obchodni €innost

Spolupréace na vytvoreni marketingovych strategii a inicativ. Pfiprava projektovych nabidek véetné honoraid, ucast
u vyjednavacich pohovor(. Rozvinuti a udrzovani vztah( s konzultanty, dodavateli, stavebniky a institucemi.
Rozvinuti a rozsifeni pfimych vztahu s klienty s cilem zajisténi projektovych zakazek.

Projektovani

Odpovédny za zajisténi kvality provedeni projektd. Kontrola a asistence pfi sestavovani pracovnich plana.

Zajisténi pracovnik( a rozdéleni ukoll pro projekty. Dohled na dodrzovani harmonogram a rozpoctl projekta.
Autorizace stavebni dokumentace. Asistence pfi vybéru poéitatového hardwaru a sofwaru.

Vedeni tydennich jednani zaméstnancl kanceldfe. Vyhodnocovani pracovnich schopnosti konzultant a zaméstancu.

Ekonomika
Vyhodnocovéni a sjednavani smluv a rozpocta projektd, smluv a honorar konzultantt. Vyhodnocovani a sjednavani
smluv k prondjmu, profesniho a zdravotniho pojisténi. Vypocet a aktualizace honorafi. Kontrola faktur, platebni

bilance a mésicnich HR a ekomickych zprdv pro hlavni kancelar Aedas v Hong Kongu.

Principal/Owner
BlueBox Studio, Los Angeles, CA

Senior Associate

Gehry Partners, LLP, Los Angeles, CA

Vedeni Musea Tolerance, nejvétsiho projektu v kancelafi. Odpovédny za vztah s klientem, vyjednani smluv s
konzultanty z USA, Evropy a Izraele. Odpovédny za koordinaci a komunikaci v mezindrodnim tymu. Hlavni role pfi
formulaci stavebniho rozpoétu, harmonogramu a typu smlouvy s dodavateli. Vedeni jednani se statnimi Gfady. Rizeni
vybéru hardwaru a sofwaru pro tym architektd a inZenyrd. Vyhodnocovani manazert projektu, generdlniho
dodavatele a subdodavatelti béhem vybérového fizeni. Organizace cesty pro finanéni dérce do Evropy a lzraele.

Design Architect/Project Architect
Brennan Beer Gorman/Architects, New York, NY

Project Architect/Vedouci kanceldre v Moskvé
MMA Architects, Moskva, Rusko

Vedeni kanceldfe béhem rychlého rlstu. Najimani architekt( a pomocného personalu. Zajisténi nakupu pocitact
a reprografického vybaveni, organizace skoleni CAD pro ruskeé architekty, dohled nad instalaci pocitaové sité mezi
Moskvou, Petrohradem a hlavni kanceldfi v Londyné.

Design Architect

Wilson Mason International, Moskva, Rusko Vzdélani a autorizace

Autorizovany architekt
Junior Architect New York, Kalifornie, Washington, Nevada
Marlo and DeChiara Architects, New York, NY LEED AP, NCARB

Studium architektury 1982-87

FA VUT v Brné, Ceska republika
Postgradualni studium 1987-89

Skola architektury AVU v Praze, Ceska republika
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Vybrané projekty

2007-soucastnost ~ Managing Partner
Aedas LA, LLP, Los Angeles, CA

e Sakhir City Master Plan, Sakhir City, Bahrain
Uzemni plan a architektonicka studie pro pozemek o rozloze jeden milion m2 v blizkosti Bahrain International
Circuit, domovu Formule 1 Grand Prix. Projekt zahrnuje 10 vzajemné propojenych programovych prvkd - tfi, ctyr a
péti hvézdickové hotely, kongresové a vystavni centrum, viceucelovou halu, obchodni a kancelafské funkce, zabavni
z6nu inspirovanou high tech, a auto klub, ktery vyuZije pfilehly okruh F1.

e NFL Stadium, Los Angeles, CA
Novy state-of-the-art NFL stadion pro Los Angeles. Novatorsky projekt (postaveny ¢asteéné v kopci) s kapacitou
75,000 divak( bude prvni LEED certifikovany stadion v NFL a zachyti drama hlavniho mésta zabavy. Stadion je
soucasti uzemniho planu pro pozemek o rozloze 600 hektara.

e Dalian Soccer Stadium Competition, Dalian, China
Mezinarodni architektonicka soutéZ na fotbalovy stadion s kapacitou 45,000 divakd.

e DTS Corporate World Headquarters, Calabasas, CA
Kancelarska budova se zvukovymi laboratofemi pro globalni firmu specializujici se na audio technologie.

e Goals Soccer Centers, City of South Gate, CA
Sportovni komplex se Satnami, klubovymi prostorami, restauraci a 11 fotbalovymi hfistmi s umélou tréavou.

e KunMing Gateway Towers, KunMing, China
Mezindrodni architektonicka soutéZ na nové centrum mésta - prvni misto
Hlavni prvek designu jsou spojené véie - dvojéata pfedstavujici bréanu do regionu. Kazda véz je 288 m vysoka a je
urcena pro kancelare, luxusni byty a hotel. Projekt také zahrnuje centralni obchodni namésti, nékolika poschod'ové
nakupni centrum a dvé bytové budovy s 36 obytnymi podlazimi.

e USTA Tennis Center, Flushing, NY
Studie na novou zatahovaci stiechu centralniho kurtu Arthura Ashe. Navrh vstupni brany a obchodni budovy
u hlavniho vstupu do tenisového komplexu. Redesign prodejniho centra Octagon s novou stfesni terasou pro
zlepSeni prodeje obcerstveni a sportovnich predmétda.

e Morumbi Stadium, Sao Paolo, Brazilie
Fotbalovy stadion v Sao Paulu s kapacitou 73,500 divaku v pfipravé na MS ve fotbale v roce 2014. Studie renovace a
modernizace s cilem urcit jak dosahnout standardt FIFA pro mistrovstvi svéta.

2006-2007 Principal/Owner
BlueBox Studio, Los Angeles, CA

e Bytové a komercni projekty. www.bluebox-studio.com

1998-2006 Senior Associate
Gehry Partners, LLP, Los Angeles, CA
e Ruvo Center for Brain Health, Las Vegas, NV
Project Manager/Project Architect
6,000 m2 ustav pro Keep Memory Alive Foundation, sestavajici ze t¥i prvkl vyzkumu nemoci mozku: klinické péce,
neurologické diagnostiky, and klinického vyzkumu. Program také zarhnuje velky spolecensky sal pro 450 host(,
catering kuchyni, and Museum of the Mind.

e InterActive Corp., West Hollywood, CA
Project Manager/Project Architect
Shell and core rekonstrukce dvou sousednich pétipodlaznich budov na kancelare s obchody v pfizemi.



Vybrané projekty

1996-1998

1995-1996

1993-1995

1990-1993
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Museum of Tolerance, Jerusalem, lzrael

GA Document 68, Frank O. Gehry, 13 Projects after Bilbao

Project Manager/Project Architect

22,800 m2 podlazni plochy (s vyjimkou stavajici a nové podzemni garaze pro 570 aut) zahrnujici muzeum,
konferencni centrum s kongresovou halou pro 250 navstévnikd, prednaskové mistnosti, knihovnu a vystavni galerii,
kino pro 500 divakd, atrium, recepéni prostory a kancelare.

Lombardy Regional Government Headquarters, Milan, Italie

Mezinarodni architektonicka soutéz - druhé misto

Project Manager/Project Architect

140,000 m2 komplex s kancelafemi, multifunkéni halou pro 500 navstévnika, prednaskovym salem, vystavnimi
prostory, restauracemi a obchody.

Arena Prague, Praha, Ceskd republika

Job Captain

Spoleény projekt s Ateliers Jean Nouvel. Pfestavba pivovaru HoleSovice na nové méstké centrum prazské ¢tvrti.
80,000 m2 plvodnich a novych budov - komeréni/live work, hotely, kanceldre, byty, obchody, divadla, kina a
multifunkéni open-air arena/namésti.

Walt Disney Concert Hall, Los Angeles, CA

Senior Architect

Koncertni hala pro 2,265 navstévnikl pro Los Angeleskou filharmonii. Navrh usporadani kiesel, akustiky haly,
foyert, amfiteatru, prostort pro pévecky sbor a administrativniho kfidla.

REDCAT Theater, Walt Disney Concert Hall
http://redcat.org/ Project Architect

Viceucelové black box theater pro divadlo, tanec, film a hudbu plus 300 m2 vystavnich ploch/galerie. Divadlo bylo
postaveno jako steel box-within-a-box s mnoha variacemi na usporadani jevisté. Maximalni pocet navstévnikl 240.

Design Architect/Project Architect
Brennan Beer Gorman/Architects, New York, NY

Sheraton Sports Bar: $25M, 2,000 m2, ¢tyfpatrovy sportplex na Manhattanu. Kombinace sportovniho baru a
fitness centra. Hosté mohou sledovat, nebo se z(castnit sportl jako skydiving, rock climbing, a kosikové.

Jiwasraya Office Tower, Jakarta, Indonesia: 32. podlazni, 70,000 m2 kancelarska budova.

Fantasy Beach Resort, Hurghada, Egypt: 27 hektarové pfimofské letovisko u Rudého mofe, program zahrnuje
restaurace, kluby, hotely/timeshare, obchody a sport, dohromady 100,000 m2 objekt(.

Project Architect/Head of Moscow Office
MMA Architects, Moskva, Rusko

Usadba Center: 35,000 m2 kancelaiska budova v centru Moskvy, fast-track projekt.

Design Architect
Wilson Mason International, Moskva, Rusko

Citibank: prvni pobocka banky v Rusku. Exxon, AIOC, and Mitsui kancelafe.

Junior Architect
Marlo and DeChiara Architects, New York, NY

Tanya Towers I, Tweemill House: bytové budovy pro télesné postizené.
Brooklyn & Queens Family Medical Centers: ambulantni kliniky.
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